Eine Insolvenz
muss hicht
das Aus sein

Krise | Insolvenzverwalter Jiirgen
Wittmann glaubt, dass ein solcher Schritt
auch eine Chance sein kann. Mehr als
500 Betriebe hat er schon dabei begleitet.

Von Peter Fiedler

Kronach - Quelle ist der derzeit
prominenteste Beweis: Ein In-
solvenzverfahren kann das
Ende fiir einen Betrieb bedeu-
ten. Doch das muss nicht in
jedem Fall so sein. Nach An-
sicht des Kronacher Rechtsan-
walts und Insolvenzverwalters
bietet ein solches Verfahren in
vielen Fillen eine neue Chance
fiir eine Firma.

»Es gibt natiirlich eine Viel-
zahl von Féllen, wo nichts
mehr zu machen ist, aber es
gibt auch durchaus Fille, bei
denen man sagt: ,Da miissen
Verdanderungen herbeigefiihrt
werden, dann kann das Unter-
nehmen, als Ganzes oder in
Teilen erfolgreich weitergefiihrt
werden’”, erkldrt Jirgen Witt-
mann, der seit 15 Jahren Spe-
zialist auf diesem Gebiet ist
und schon tiber 500 Unterneh-
mensinsolvenzen und 100 au-
Rergerichtliche Sanierungen
bearbeitet hat.

Eine grof3e Hilfe sei dabei die
Moglichkeit, schon bei einer
drohenden  Zahlungsunfihig-
keit eine Insolvenz zu beantra-
gen. Mit der Restrukturierung
misse namlich frithzeitig be-
gonnen werden, ,nicht erst,
wenn schon alles tot ist”, sagt
Jirgen Wittmann. Eine mogli-
che Mafnahme sei in einem
solchen Fall die Durchfiihrung
eines sogenannten Insolvenz-
planverfahrens. Dadurch kon-
ne ein Plan aufgestellt werden,
bei dem der Ist-Zustand be-
schrieben wird, das Leitbild des
sanierten Unternehmens be-
stimmt wird und dann notige
Rettungsmafinahmen festgelegt
werden. Voraussetzung dafiir
sei allerdings die Zustimmung
der Gldubiger.

Auflerdem gebe es die Mog-
lichkeit der Eigenverwaltung.
,Wenn das Management unbe-
lastet ist und nicht fiir die Krise
verantwortlich ist, kann es im
erdffneten Verfahren weiterhin
Verantwortung tragen, aller-
dings unter der Aufsicht eines

Treuhdnders”, erklart Jirgen
Wittmann. Diese Fille seien je-
doch duflerst selten. Am héu-
figsten werde nach wie vor eine
tbertragende Sanierung durch-
gefiihrt. Dabei werde das Un-
ternehmen oder Teile davon
auf einen unbelasteten Rechts-
trager tiberfiihrt und somit von

der insolventen Gesellschaft
abgekoppelt.
Problematisch seien Insol-

venzen dann, wenn das Ma-
nagement bereits die allerletz-
ten Reserven in das marode
Unternehmen gesteckt hétten:
»Die Frage ist: Wo mache ich
den Cut?”, so Jirgen Witt-
mann. Dies sei nattirlich oft ein
psychologisches Problem. Vor
allem dann, wenn in einem
mittelstaindischen = Unterneh-
men die Lebensleistung vieler
Generationen auf dem Spiel
stehe.

Insolvenzen sind nie leicht

Auch fir Wittmann selbst ist
die Betreuung einer Insolvenz
keine leichte Sache. ,,Wenn ich,
wie es oftmals menschenver-
achtend im Beraterdeutsch aus-
gedriickt wird, Kapazitdten dem
Arbeitsmarkt wieder zufiihren
muss, also fiir Entlassungen die
Verantwortung  iibernehmen
muss, dann muss mich das be-
riithren. Auf der anderen Seite
darf es mich nicht hindern, das
zu tun, was notwendig ist“,
sagt Jurgen Wittmann. Jede
Entscheidung stehe am Ende
einer griindlichen Uberpriifung
moglicher Handlungsalternati-
ven. Vor allem bei Personalent-
scheidungen ist dieser Pri-

fungsmafistab sehr streng.
Immer oOfter ist nach Aus-
kunft Wittmanns nicht die Fi-
nanzkrise fiir Insolvenzen ver-
antwortlich, sondern die De-
mografie. ,Die Alten mogen
oder kénnen nicht mehr und
die Jungen haben ihren Job an-
derswo und kein Interesse an
der Ubernahme eines -elterli-
chen Betriebes”, verdeutlicht
er. In solchen Fillen

sollte verstarkt tiber
die Ubernahme
durch geeignete
Mitarbeiter aus dem
Unternehmen nach-
gedacht werden. Be-
vor ein Familienun-
ternehmen auf-
grund fehlender
Nachfolge geschlos-
sen werde, solle im-
mer gepriift werden,
ob es nicht zu ver-
niinftigen Konditio-
nen an einen oder

Jiirgen Wittmann hat schon iiber 500 Unter-
nehmensinsolvenzen und 100 auBergericht-

liche Sanierungen bearbeitet.
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mehrere Mitarbeiter
weitergegeben wer-
den kann.”



